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Comunicato Stampa

Il CdA di Indel B SpA approva
la relazione semestrale consolidata al 30 giugno 2025

EBITDA in crescita e utile netto in aumento principalmente
grazie alla rivalutazione straordinaria della partecipazione in Indel Webasto Marine.

Risultati positivi nei mercati Hospitality e Cooling Appliances.

Prospettive favorevoli confermate per il medio-lungo periodo.

e Ricavi Consolidati: Euro 108,71 milioni, in flessione del 2,1% rispetto ad Euro 110,4 milioni del primo
semestre 2024,

e EBITDA: Euro 27,2 milioni, in aumento del 90,0% rispetto ad Euro 14,3 milioni del primo semestre 2024
con una incidenza del 25,1% sul fatturato;

e EBITDA Adjusted ": Euro 13,5 milioni, -8,0% rispetto ad Euro 14,7 milioni del primo semestre 2024;

e EBIT: Euro 23,7 milioni, in aumento del 115,8% rispetto ad Euro 11,0 milioni del primo semestre 2024,
con una incidenza del 21,9% sul fatturato;

e EBIT Adjusted: Euro 10,1 milioni (-11,6%) rispetto ad Euro 11,4 milioni, del primo semestre 2024,

e Utile netto: Euro 20,4 milioni vs. Euro 8,0 milioni del primo semestre 2024, con una incidenza sul
fatturato pari al 18,8%;

e Posizione Finanziaria Netta al 30 giugno 2025 negativa per Euro 28,0 milioni, rispetto ad Euro -10,3
milioni al 31 dicembre 2024 e ad Euro -16,2 milioni al 30 giugno 2024.

Sant’Agata Feltria (Rimini), 16 settembre 2024 - Indel B S.p.A. — societa quotata allEXM di Borsa lItaliana, a
capo di un gruppo attivo nella produzione di sistemi di refrigerazione per il mobile e mobile living per i mercati
automotive, hospitality e leisure time (nautica da diporto e recreational vehicles), — comunica che il Consiglio di
Amministrazione, riunitosi in data odierna, ha approvato la relazione semestrale al 30 giugno 2025.

Luca Bora — Amministratore Delegato Indel B commenta: “Nel primo semestre 2025, Indel B ha confermato la
propria solidita e la capacita di adattamento in un contesto macroeconomico e geopolitico complesso.
Nonostante un quadro caratterizzato da persistenti incertezze internazionali, tensioni commerciali e politiche
tariffarie che hanno inciso sulla domanda in alcuni mercati chiave, il Gruppo ha registrato un andamento delle
vendite sostanzialmente in linea con lo stesso periodo dellanno precedente. La solidita della nostra posizione
finanziaria netta e la qualita dei nostri indicatori economici e patrimoniali riflettono l'efficacia della strategia
adottata. Partiamo da basi solide, con un indebitamento contenuto e una generazione di cassa positiva, elementi
che ci permettono di guardare con fiducia alle prospettive future. Siamo convinti che, nel medio-lungo termine, i
nostri mercati di riferimento continueranno a offrire interessanti opportunita di crescita. Il team di Indel B resta

1 Il Totale ricavi Adjusted, 'EBITDA, 'EBITDA Adjusted, il Risultato operativo Adjusted e il Risultato dell’esercizio Adjusted non sono identificati come misure contabili

nell’ambito degli IFRS e, pertanto, non devono essere considerati misure sostitutive di quelle fornite dagli schemi di bilancio della Societa per la valutazione
dell’landamento economico del Gruppo
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fortemente concentrato su business, redditivita e sviluppo, con l'obiettivo di rafforzare ulteriormente la nostra
presenza sui mercati internazionali e cogliere le occasioni che si presenteranno.”

Risultati del primo semestre 2025

Nel corso dei primi sei mesi del 2025 il Gruppo Indel B ha registrato ricavi delle vendite pari a Euro 108,1
milioni, in leggera flessione (-2,1%) rispetto allo stesso periodo del 2024 (Euro 110,4 milioni).

Ricavi delle vendite suddivisi per mercato

(Migliaia di Euro) H1 2025 % H1 2024 % Variazione Variazione%
Automotive 65.696 62% 70.270 66% (4.574) -6,5%
Leisure 11.331 11% 11.161 10% 169 1,5%
Components & Spare parts 12.692 12% 12.340 12% 351 2,8%
Hospitality 9.248 9% 8.029 7% 1.220 152%
Cooling Appl. 6.182 6% 4.856 5% 1.326 27,3%
RICAVI DA VENDITA DEI PRODOTTI 105.149 |100% | 106.657 |100% (1.508) -1,4%
Ricavi diversi 1.224 1% 1.817 2% (593) -32,6%
RICAVI DELLE VENDITE 106.373 | 98% | 108474 | 98% (2.101) -1,9%
Altri Ricavi 1.703 2% 1.908 2% (205) -10,8%
RICAVI TOTALI 108.076 |100% | 110.382 |100% (2.306) -2,1%

In maggior dettaglio:

Il mercato Automotive continua a risentire del ciclo negativo che ha colpito sia I'Europa che il Nord America,
determinando una flessione del 6,5% e un fatturato complessivo di 65,7 milioni di euro nel primo semestre
2025, rispetto ai 70,3 milioni di euro registrati nello stesso periodo del 2024.

In particolare, in Europa il settore ha risentito di una flessione delle vendite registrate dal Gruppo Autoclima nel
comparto del condizionamento, mentre in Nord America la contrazione delle vendite & legata al perdurare del
ciclo negativo dell’Automotive Truck.

Il mercato del Leisure si mantiene stabile, passando da 11,2 milioni di euro nel primo semestre 2024 a 11,3
milioni di euro nel primo semestre 2025, con un incremento dell'1,5%, grazie al buon andamento del settore
Marine (+8%).

Andamento positivo per il mercato dell'Hospitality, (+15,2%), che e passato da Euro 8,0 milioni del primo
semestre 2024 ad Euro 9,2 milioni del primo semestre 2025, grazie ad una significativa crescita del settore
Hotel (+21%), e ad un leggero incremento del settore Cruise (+1%).

Anche il mercato del Cooling Appliances registra una crescita a due cifre dei ricavi (+27,3%), passando da Euro
4,9 milioni del primo semestre 2024 ad Euro 6,2 milioni del primo semestre 2025, trainato dalla ripartenza del
settore del Professional relativo alle commesse sul frigo latte, che registra una crescita del 66%.

Positivo anche I'andamento del mercato dei Component & Spare parts, con un incremento del 2,8% dovuto
principalmente al buon andamento delle vendite dei pezzi di ricambio da parte del gruppo Autoclima.

Dettaglio per aree geografiche

A livello geografico viene confermata la vocazione internazionale dell’Azienda con oltre il 71% dei “Ricavi delle
vendite” del Gruppo generato al di fuori dell'ltalia e circa il 17% al di fuori dell'Europa.
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Nelle Americhe si registra la contrazione pil significativa (-11,5%), con ricavi pari a 15,4 milioni di Euro rispetto
ai 17,4 milioni del primo semestre 2024, principalmente a causa del calo delle vendite del mercato Automotive
in Nord America. Positivo invece 'andamento degli altri segmenti, in particolare il Leisure e I'Hospitality, che
crescono rispettivamente del +8% e del +69% rispetto allo stesso periodo del 2024. L'incidenza sul totale ricavi
passa cosi dal 16,3% del primo semestre 2024 al 14,7% del pari periodo 2025.

In /talia la riduzione ¢ piu contenuta (-1,1%) con ricavi delle vendite che passano da Euro 30,4 milioni nel primo
semestre 2024 ad Euro 30,0 milioni dello stesso periodo 2025. La flessione & esclusivamente imputabile ad
una riduzione delle vendite da parte del gruppo Autoclima nel settore del condizionamento. Tuttavia, si registra
un andamento positivo nel settore dell’Hospitality.

In Europa, i ricavi delle vendite sono aumentati dell'1,5%, passando da Euro 56,5 milioni nel primo semestre
2024 ad Euro 57,3 milioni dello stesso periodo 2025, trainati dalla ripresa delle vendite dei frigo latte nel settore
Cooling Appliances (+54,5%). Per quanto riguarda il settore Automotive, si segnala una riresa delle vendite nel
settore Truck, mentre le vendite del Gruppo Autoclima nel settore del condizionamento evidenziano una
flessione.

Anche nel Resto del Mondo si registra una lieve riduzione, pari allo 0,8%, con ricavi che si confermano pari a
Euro 2,4 milioni come nello stesso periodo 2024.

EBITDA

Nel corso dell'esercizio 'EBITDA aumenta di Euro 12,9 milioni passando da Euro 14,3 milioni del primo
semestre 2024 a Euro 27,2 milioni primo semestre 2025 (+90,0%), con un Ebitda Margin che passa dal 13,0%
del primo semestre 2024 al 25,1% del primo semestre 2025. Tale andamento ¢ influenzato dalla realizzazione
di un provento non ricorrente relativo alla plusvalenza, pari a Euro 14 milioni, generata dalla rivalutazione al fair
value della partecipazione al 50% in Indel Webasto Marine Sr.l, societa gia detenuta dal Gruppo. La
rivalutazione e stata effettuata secondo quanto previsto dall'lFRS 3 in ambito di step-up acquisitions, a seguito
dell'acquisizione del rimanente 50% avvenuto in data 13 giugno 2025.

L'EBITDA Adjusted al netto delle componenti di natura non ricorrente, tra le quali la plusvalenza di cui sopra, &
pari a Euro 13,5 milioni (-8,0%) rispetto Euro 14,7 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2024 e con una
incidenza sul Totale Ricavi Adjusted del 12,5% (13,3% nel primo semestre 2024). La flessione, oltre alla
riduzione dei ricavi, e attribuibile anche ad una minore quota di risultato derivante dalle partecipazioni valutate
con il metodo del patrimonio netto.

Risultato operativo - EBIT

Nel periodo in esame, si registra un Risultato Operativo pari a Euro 23,7 milioni in aumento del 115,8% rispetto
ad Euro 11,0 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2024.
L'EBIT Margin € pari al 21,9% nel primo semestre 2025 rispetto al 10,0% del primo semestre 2024.

L'EBIT Adjusted, al netto delle componenti di natura non ricorrente, tra le quali rileva la plusvalenza di cui al
paragrafo dellEBITDA, ammonta a Euro 10,1 milioni nel primo semestre 2025 in diminuzione dell'11,6%
rispetto a Euro 11,4 milioni del primo semestre 2024.

L’EBIT Margin passa dal 10,3% nel primo semestre 2024 al 9,3% del primo semestre 2025.

Risultato Netto di Gruppo

Il Gruppo chiude il primo semestre 2025 con un Risultato netto pari a Euro 20,4 milioni, in aumento del 154,7%,
rispetto ad Euro 8,0 milioni al 30 giugno 2024 con una incidenza sul Totale Ricavi del 18,8% (7,2% nel primo
semestre 2024).
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Il Risultato dell'esercizio Adjusted, al netto delle componenti non ricorrenti, tra le quali ricordiamo la
plusvalenza, pari a Euro 14 milioni, generata dalla rivalutazione al fair value della partecipazione al 50% nella
Indel Webasto Marine Sr.l., gia detenuta dal Gruppo, e rivalutata secondo quanto previsto dall'IFRS 3 in ambito
di step-up acquisitions, a seguito dell'acquisizione del rimanente 50% avvenuto in data 13 giugno 2025, € pari a
Euro 6,6 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2025 in calo del 20,2% rispetto agli Euro 8,3 milioni dello
stesso periodo del 2024 con una incidenza sul Totale Ricavi Adjusted del 6,1% (7,5% nel primo semestre
2024).

Posizione Finanziaria Netta

La Posizione Finanziaria Netta al 30 giugno 2025 e negativa per Euro 28,0 milioni, rispetto ad un valore
negativo di Euro 10,3 milioni al 31 dicembre 2024 e di Euro 16,2 milioni al 30 giugno 2024. Il peggioramento
della Posizione Finanziaria Netta rispetto al valore al 31 dicembre 2024 e sostanzialmente dovuto alla
sottoscrizione di nuovi finanziamenti bancari, per circa Euro 43,8 milioni, richiesti per I'acquisizione del 50%
residuo della partecipazione in Indel Webasto Marine S.r.l. (ora Indel Marine).

Va inoltre segnalato un esborso finanziario di circa Euro 4,2 milioni per il pagamento di un dividendo pari a
Euro 0,80 per azione, effettuato nel mese di giugno 2025, oltre agli investimenti in Capex per circa Euro 2,3
milioni.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nonostante il perdurare di tensioni geopolitiche a livello globale — dalla guerra in Ucraina al conflitto in
Palestina, passando per le recenti politiche tariffarie introdotte dalla nuova amministrazione statunitense —
I'inflazione nei Paesi occidentali mostra segnali di stabilizzazione. In questo contesto, le previsioni indicano
una possibile riduzione dei tassi di interesse nei prossimi mesi.

Il Gruppo affronta questo scenario con una posizione di forza: una struttura patrimoniale solida, una robusta
generazione di cassa e un livello di indebitamento contenuto. Questi elementi consentono di guardare con
fiducia al futuro, senza al momento evidenziare particolari criticita.

Sebbene il secondo semestre del 2025 si prospetti influenzato da incertezze e dinamiche complesse a livello
internazionale, il Gruppo conferma una visione positiva nel medio-lungo periodo. Le aspettative sono
supportate sia da un andamento di mercato in graduale ripresa, sia dalle strategie gia avviate per potenziare la
presenza nei settori chiave: Automotive, Hospitality e Cooling Appliances.

Il costante monitoraggio del contesto economico e geopolitico rimane una priorita strategica, cosi da poter
adattare tempestivamente le azioni in corso e tutelare la solidita finanziaria, i ricavi e i margini operativi.

Il Gruppo, forte della propria solidita finanziaria e della capacita di generare valore anche in contesti complessi,
& pronto ad affrontare le sfide dei prossimi mesi con determinazione e visione.

* %k %

“Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Mirco Manganello dichiara ai sensi del
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che linformativa contabile contenuta nel presente
comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili”.

** %

Il presente comunicato € disponibile nella sezione Investor relations del sito internet della Societa
www.indelbgroup.com.

In conformita a quanto disposto dal Regolamento Emittenti di Consob, si informa che la relazione semestrale
al 30 giugno 2025 sara messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A,
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sul sito internet www.indelbgroup.com, nei termini di legge nella sezione "Investor Relations / Bilancio e
Relazioni" e presso il meccanismo di stoccaggio “1Info”, consultabile all'indirizzo www. Tinfo.it.

* k%

Il presente comunicato stampa potrebbe contenere elementi previsionali su eventi e risultati futuri di Indel B S.p.A.
che sono basati sulle attuali aspettative, stime e proiezioni circa il settore in cui Indel B opera, su eventi e sulle
attuali opinioni del management. Tali elementi hanno per loro natura una componente di rischio ed incertezza
perché dipendono dal verificarsi di eventi futuri e da una molteplicita di fattori, tanti dei quali al di fuori del
controllo del Gruppo, inclusi condizioni macro-economiche globali, variazioni delle condizioni di business, ulteriore
deterioramento dei mercati, impatto della concorrenza, sviluppi politici, economici e regolatori in Italia.

* k%

CONFERENCE CALL

Martedi 16 settembre 2024 alle ore 4:00pm CET (3:00pm GMT) (10:00am EST), Indel B terra una conferenza con
la comunita finanziaria, durante la quale saranno discussi i risultati economici e finanziari del Gruppo relativi al
primo semestre 2025. E possibile collegarsi in videoconferenza al sequente link:

https://www.c-meeting.com/web3/join/XY29P7FMXZP7EB

E possibile collegarsi anche telefonicamente componendo i seguenti numeri telefonici: Italia +39 02 8020911/ UK
+44 121 2818004 / USA +1 718 7058796 / USA Green number: +1 8552656958.

Prima della conferenza telefonica é possibile scaricare le slide della presentazione dalla pagina Investor Relations
del sito Indel B http.//www.indelbgroup.com/en/presentations

* % %

Indel B S.p.A. € una societa quotata al segmento EXM di Borsa ltaliana e controllata da AMP.FIN S.r.l, detenuta a sua volta
integralmente dalla famiglia Berloni. Indel B S.p.A. € a capo di un importante Gruppo operante a livello mondiale e attivo da 50
anni nel settore della refrigerazione mobile applicabile per i comparti “Automotive’, “Leisure time” e nel settore della
refrigerazione nel comparto “Hospitality”. Il Gruppo é inoltre attivo nel settore della climatizzazione mobile, con particolare
riferimento al mercato Automotive rappresentato da veicoli commerciali, minibus, ambulanze, macchine agricole e movimento
terra, e nel settore delle “Cooling Appliances” che comprendono principalmente cantine per la conservazione del vino e piccoli
frigoriferi per la conservazione del latte. La societa ha una market cap di circa Euro 117 milioni.

Contatti

INDEL B POLYTEMS HIR POLYTEMS HIR

Financial Controller & IR IR e Comunicazione Finanziaria Media Relations

Elisabetta Benazzi Bianca Fersini Mastelloni Paolo Santagostino

+39 0547848 784 +39 06.69923324; +39 336742488 +39 349 3856585

elisabetta benazzi@indelb.com b.fersini@polytemshir.it p.santagostino@polytemshir.it
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Conto economico consolidato

(In migliaia di Euro) 30/06/2025 % 30/06/2024 %
Ricavi 106.373 98,4% 108.474 98,3%
Altri Ricavi e proventi 1.703 1,6% 1.908 1,7%
di cui non ricorrenti 41

Totale ricavi 108.076 100,0% 110.382 100,0%
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati (58.903) 54.5% (63.100) -57.2%
e prodotti finiti

Costi per servizi (13.609) -12,6% (13.276) -12,0%
di cui non ricorrenti (223) (309)

Costi per il personale (22.095) -20,4% (20.386) -18,5%
di cui non ricorrenti (168) (96)

Altri Costi Operativi (1.084) -1,0% (833) -0,8%
Quota di risultato _delle.partempazmm valutate con 299 0.7% 1519 1.4%
il metodo del patrimonio netto

Plusvalenza 13.995 12,9% - 0,0%
di cui non ricorrenti 13.995

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (3.465) -32% (3.317) -3,0%
Risultato operativo 23.714 21,9% 10.989 10,0%
Proventi finanziari 45 0,0% 380 0,3%
Oneri finanziari (793) -0,7% (677) -0,6%
Proventi (oneri) da partecipazioni - 0,0% - 0,0%
Risultato prima delle imposte 22.967 21,3% 10.692 9,7%
Imposte sul reddito (2.609) -2,4% (2.698) -2,4%
Risultato dell'esercizio 20.358 18,8% 7.994 72%
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (56) -0,1% 109 0,1%
Risultato dell'esercizio per il gruppo 20.414 18,9% 7.885 71%
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

(In migliaia di Euro) 30/06/2025 31/12/2024
ATTIVO

Attivita non correnti

Avviamento 33.728 7.146
Altre Attivita Immateriali 9.508 9.874
Attivita Materiali 48.583 48.437
Diritto d'uso 3.970 2.902
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 3.616 12.795
Altre Partecipazioni 67 66
Attivita finanziarie non correnti 12 13
Altri crediti e altre attivita non correnti 235 204
Attivita per imposte anticipate 1.384 1.378
Totale attivita non correnti 101.104 82.815
Attivita correnti

Rimanenze 73.674 64.834
Crediti commerciali 50.450 35.043
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 31.732 16.234
Crediti per imposte sul reddito 322 1.268
Attivita finanziarie correnti 130 34
Strumenti finanziari derivati - -
Altri crediti e altre attivita correnti 3.568 3.578
Attivita disponibili per la vendita - -
Totale attivita correnti 159.876 120.991
TOTALE ATTIVO 260.980 203.806

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio Netto

Capitale sociale 5.842 5.842
Riserve 113.181 107.226
Risultato di esercizio 20.414 10.659
Totale patrimonio netto 139.437 123.727
Patrimonio Netto di terzi

Capitale sociale e riserve di terzi 679 606
Risultato di esercizio di terzi (57) 145
Totale patrimonio netto di terzi 622 751
Passivita hon correnti

Fondi per rischi e oneri 2.902 3.009
Benefici per i dipendenti 1.808 1.456
Passivita finanziarie non correnti 34.927 10.314
Passivita per imposte differite 3.103 3.159
Altre passivita non correnti 94 79
Totale passivita non correnti 42.834 18.018

Passivita correnti
Fondi per rischi e oneri - _
Debiti commerciali 40.736 35.018

Debiti per imposte sul reddito 848 40
Passivita finanziarie correnti 24954 16.248
Strumenti finanziari derivati - -
Altre passivita correnti 11.549 10.004
Totale passivita correnti 78.087 61.310
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 260.980 203.806
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

Capitale . Risultato Patrimoqio Patrimonjo Patrimonio
(In migliaia di Euro) . Riserve . . netto di netto di

sociale dell'esercizio . netto totale

Gruppo Terzi
Saldo al 01/01/2024 5.842 110.354 10.435 126.631 471 127.101
Allocazione del risultato dell'esercizio precedente 10.435 (10.435) -
Operazioni con gli azionisti:
Distribuzione di dividendi (4.488) (4.488) 6) (4.494)
Aumento capitale sociale - - -
Acquisto azioni proprie (8.129) (8.129) (8.129)
Variazione perimetro di consolidamento/ riserva di ) ) 294 204
conversione di terzi
Totale operazioni con gli azionisti - (12.617) - (12.617) 288 (12.329)
Risultato complessivo dell'esercizio: -
Risultato dell'esercizio 7.885 7.885 109 7.994
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e
fondi per indennita suppletiva di clientela, al netto 52 52 52
dell'effetto fiscale
Differenza da conversione (1.060) (1.060) 27 (1.033)
Totale risultato complessivo dell'esercizio - (1.008) 7.885 6.877 136 7.013
Saldo al 30/06/2024 5.842 107.164 7.885 120.891 895 121.786
. ) Patrimonio  Patrimonio - .

(In migliaia di Euro) Cap|_tale Riserve R!sultatp ; netto di netto di Patrimonio

sociale dell'esercizio - netto totale

Gruppo Terzi

Saldo al 01/01/2025 5.842 107.226 10.659 123.727 751 124.478
Allocazione del risultato dell'esercizio precedente 10.659 (10.659) - -
Operazioni con gli azionisti:
Distribuzione di dividendi (4.212) (4.212) (128) (4.340)
Aumento capitale sociale - - -
Acquisto azioni proprie (156) (156) (156)
Variazione perimetro di consolidamento/ riserva di ) ) ) )
conversione di terzi
Totale operazioni con gli azionisti - (4.368) - (4.368) (128) (4.496)
Risultato complessivo dell'esercizio: -
Risultato dell'esercizio 20.414 20.414 (57) 20.358
Adeguamento utili portati a nuovo - -
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e
fondi per indennita suppletiva di clientela, al netto 31 31 31
dell'effetto fiscale
Differenza da conversione (367) (367) 56 (312)
Totale risultato complessivo dell'esercizio - (336) 20.414 20.078 ™M 20.076
Saldo al 30/06/2025 5.842 113.181 20.414 139.437 622 140.059
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Rendiconto Finanziario Consolidato

(In migliaia di Euro) 30/06/2025 30/06/2024
ATTIVITA' OPERATIVA

Risultato prima delle imposte 22.967 10.692
Rettifiche per:

Ammortamento delle attivita materiali e immateriali 3.263 2.864
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 85 105
Accantonamenti al fondo rischi e oneri 214 445
Accantonamenti al fondo obsolescenza magazzino 14 229
Quota di risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto (799) (1.579)
(Proventi)/Oneri finanziari netti 747 297
Plusvalenza da rivalutazione al fair value di partecipazioni in joint venture (13.995) -
Differenze cambio nette 34 54
Altre componenti non monetarie (41) -
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni di capitale circolante 12.498 13.167
Flusso di cassa generato / (assorbito) dalla variazione del capitale circolante: (9.251) (6.251)
- Crediti commerciali e altre attivita (13.290) (9.476)
- Rimanenze (1.228) (6.473)
- Debiti commerciali e altre passivita 5267 9.698
Imposte pagate (866) (954)
Oneri finanziari netti pagati (446) (196)
Utilizzo fondi (363) (1.094)
Differenze cambio nette realizzate (149) 25
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa (A) 1.423 4.697
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti netti in attivita materiali e immateriali (2.182) (3.006)
Flussi finanziari dell'esercizio per acquisizioni di controllate (al netto della cassa acquisita) (11.173) -
Dividendi incassati 222 2.215
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di investimento (B) (13.133) (791)
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Accensione di mutui e finanziamenti 43.800 8.000
Rimborso di mutui e finanziamenti (12.561) (11.147)
Dividendi pagati (4.312) (4.488)
Acquisto azioni proprie (156) (254)
Operazioni con soci di minoranza - 294
Variazioni di passivita per diritto d'uso (378) (352)
Altre variazioni di attivita finanziarie 37 (7.871)
Altre variazioni di passivita finanziarie 927 2.622
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di finanziamento (C) 27.357 (13.196)
Incremento/(decremento) disponibilita liquide (A)+(B)+(C) 15.647 (9.290)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 16.234 34.379
Effetto netto della conversione delle disponibilita liquide ed equivalenti espresse in (149) 15

valute estere
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 31.732 25.104
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Il Gruppo utilizza alcuni indicatori alternativi di performance che non sono indentificati come misure contabili nellambito degli IFRS, per
consentire una migliore valutazione dell'andamento del Gruppo. Pertanto, il criterio di determinazione applicato dal gruppo potrebbe non
essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da
questi ultimi. Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformita a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli indicatori
alternativi di performance emessi dallESMA/2015/1415 e dottati dalla CONSOB con comunicazione nr. 92543 del 3 dicembre 2015, si
riferiscono solo alla performance del periodo contabile oggetto del presente comunicato e dei periodi posti a confronto.

Il Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternativi di performance per valutare 'andamento economico: EBITDA, EBITDA Margin, EBITDA
Adjusted, EBITDA Margin Adjusted, Risultato operativo Adjusted, Risultato dell'esercizio Adjusted.

Dal 1 gennaio 2019 viene applicato I'lFRS16 che richiede alla societa di iscrivere in bilancio il diritto d'uso dei beni locati e la relativa
passivita corrispondente all'obbligo di effettuare pagamenti di leasing. Tali attivita a passivita derivanti dai contratti di leasing sono
valutate sulla base del loro valore attuale. Gli effetti sul conto economico del nuovo principio non sono materiali.
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